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Per i giovani decisivo il clima in ufficio

478-001- 001

Lacarrieranon sostituisce lapassione
elasoddisfazione; la certezza del la-
voro & importante ma meglio avere
una vita bilanciata tra professione e
privato; la retribuzione € un segno
importantedivalorizzazione eanche
unostrumentodi pianificazione e so-
prattutto - temacruciale che enfatizza
come stiamutandolapercezionedel
lavoro - nulla vale la permanenza in
un contesto lavorativo considerato
tossico. In sintesié quanto emerge da
una ricerca, promossa dall’agenzia
per il Lavoro di SGB Humangest
(gruppoitaliano specializzatonei ser-
vizi di recruitment, formazione, ge-
stione delle risorse umane e outsour-
cing)erealizzata conil contributo tec-
nico del Cirsis (Centro Interdiparti-
mentale di Ricerca sui Sistemi di
Istruzione Superiore)dell'Universita
diPavia. Lo studio, che sararesopub-
blico domani, & stato condotto suun
campione di mille giovani laureandi
elaureati. «Tantodalle nostre aziende
clienti,quanto daquelloche registria-
mo al nostro interno ci & arrivata la
sollecitazione a cercare di capire un
movimento nuovo. Mi riferisco alle
dimissioni: perché in questi mesi
molti lavoratori hanno scelto di la-
sciarelalorooccupazione», racconta
GianlucaZelli,amministratore unico
diHumangest. «A stupircie statoso-
prattuttoil turnover importante nel-
I'ambito dell'industria», prosegue.

Le aspettative
Qualita della vita e salario
adeguato sono le priorita
per laureati e laureandi

I risultato? «Igiovani nonsentono
I'urgenza di rientrare nel mondo del
lavoro, non hanno paura di restare
fuoriancheper un periodolungow», di-
ceZelli. «Questoanche perché - prose-
gue Flavio Ceravolo, professoredi So-
ciologiachehaguidatoil teamdiricer-
ca-adifferenzadiquantoaccadevaai
loropadritantoilaureati cheineolau-
reativedonotuttoin chiave olistica,c’@
illavoromac’é¢ anchelavita», daquiil
valorericonosciutoallosmartworking
dapartedeilaureati. Einquestaottica
rientrano i molteplici aspetti della fi-
ducia che deve dominare il contesto
entro cuisisvolgela propria prestazio-
ne lavorativa. La fiduciache passaat-
traverso il giusto riconoscimento in
termini di merito (“abbastanza” im-
portante per 33,3% dei laureandi,
“molto” importante solo per I'8,5 per
cento; “abbastanza” importante peril
19,2%deilaureati, “molto”importante
peril4,5%) edellaretribuzione.Maan-
cheattraversounclimarelazionale sa-
no ed equilibrato che nelle sfumature
chevannoda“abbastanza”a“molto”
ericonosciutocruciale daquasiil 70%
deilaureandie daquasiil 6o% deilau-
reati. Propriola tossicitadelle relazioni
costituisce il criterio diinnesco perle
sceltelavorative: megliorimettersiin
giocopiuttosto che stare mate.

Da qui il riconoscimento al valore
dellaretribuzione che viene percepito
daunlato comeun segno divaloriz-
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Oltre la meta considera fondamen-
tale la presenza in ufficio di rela-
zioni sane ed equilibrate

zazione, dall’altro come strumento
importante di pianificazione: «I gio-
vani - spiega Ceravolo - sono proietta-
ti allinstabilita lavorativa e proprio
per questo chiedonounaretribuzione
adeguata, perché in questo modo
possonoalternareimomentiin cuila-
voranoaquelliin cui sannochereste-
ranno fuori». Una visione concreta:
unaretribuzioneadeguataconsente
eventualmente diaffrontare anchei
momenti di assenza di occupazione
conuna certa tranquillita. Inoltreuna
retribuzioneadeguataésinonimo di
uno stiledi vitasostenibile nel tempo.
«Ancheilbisognodiunclimasereno
vienivistocomeun elementodi pro-
duttivita», dice Zelli. Come dire: solo
se si sta bene sipuo lavorarebene.
—S.U.
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